1.Aduca

IA AO SERVICO DOS PROFESSORES

GUIA PRATICO - EDICAO 2026

Plano de 30
dias para
comecar com
IA na escola.

Vamos transformar horas de incerteza em
passos simples, seqguros e com impacto real.

PROFESSORES NO TERRENO 30 DIAS - 12 SESSOES INICIANTE - INTERMEDIO



PLANO 30 DIAS - IA NA ESCOLA SOBRE O GUIA

Antes de comecar.

A Inteligéncia Artificial ndo deve entrar numa escola como moda,
pressdo externa ou “mais uma plataforma”. Deve entrar como uma
ferramenta de apoio ao trabalho humano.

Este plano foi desenhado para escolas que querem comecar sem caos, sem medo e sem
promessas exageradas. Em 30 dias, a escola passa de “temos curiosidade sobre IA” para
“temos regras, experiéncias concretas, professores capacitados e préximos passos claros”.

A légica segue uma abordagem centrada no ser humano: a IA deve aumentar a capacida-
de de professores e alunos, nao substituir o julgamento docente. A UNESCO recomenda
gue as instituicdes validem ferramentas de IA quanto a sua adequacao ética e pedagdgica,
protegendo privacidade, agéncia humana e inclusdo.’

A IA nado substitui o professor. Amplifica-o.

— IADUCA - MANIFESTO

Para quem é este guia

Este guia é para direcdes escolares, coordenadores de departamento, conselhos pedagdgi-
cos, professores curiosos mas ainda inseguros, equipas TIC, bibliotecas escolares, forma-
dores internos, e escolas que querem comecar com IA sem improviso. Nao é preciso ser
especialista em tecnologia. O objetivo é criar um inicio organizado, pratico e seguro.

O objetivo dos 30 dias

No final dos 30 dias, a escola devera ter:

1. Uma nocao clara do que a IA pode e ndao pode fazer.
2. Um pequeno grupo de professores-piloto.

3. Regras simples de utilizacao responsavel.
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Primeiros casos de uso aplicados ao trabalho docente.

Um conjunto inicial de prompts lteis.

Uma politica minima de protecdo de dados.

N o u &

Um plano para continuar apds o primeiro més.

" UNESCO (2023), Guidance for Generative Al in Education and Research; ver também Comiss&o Europeia, Al Act
(Regulamento UE 2024/1689), que classifica certos sistemas de IA usados em educagao como de alto risco e
impoe obrigacdes de transparéncia, supervisdo humana e protecdo de menores.
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CAPITULO |

Cinco
principios
antes de
comecar.

Antes de usar qualquer ferramenta, a escola
deve assumir cinco principios. Se ficarem claros
agora, tudo o resto é execucdo.



CAPITULO | - PRINCIPIOS PRINCiIPIOS FUNDADORES

Os cinco principios.

PRINCIPIO 01
A IA nao substitui o professor

A |IA pode ajudar a preparar materiais, sugerir atividades, resumir textos, gerar
ideias e apoiar a comunicacao. Mas a decisdo pedagdgica continua a ser humana.

PRINCIPIO 02
Dados de alunos nao entram em ferramentas publicas

Nao introduzir nomes completos, notas, diagndsticos, relatérios, dados familiares,
informacdes disciplinares ou qualquer dado sensivel em ferramentas publicas de
IA. Esta regra é absoluta.

PRINCIiPIO 03
Tudo o que a IA gera deve ser revisto

A |IA pode errar, inventar informacao, simplificar demasiado ou reproduzir envie-
samentos. Professores e alunos devem avaliar criticamente os resultados, nao
aceitd-los como verdade automaética.

PRINCIPIO 04
A 1A deve servir a pedagogia

A pergunta nao é “que ferramenta usamos?”. A pergunta é: “que problema
pedagdgico ou administrativo queremos resolver?”
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PRINCIiPIO 05

Comecar pequeno é melhor do que comecar em panico

Uma escola nao precisa de mudar tudo em 30 dias. Precisa de criar confianca,

regras e exemplos concretos. O resto cresce a partir dai.

Visao geral dos 30 dias

RESULTADO ESPERADO

SEMANA FOCO

Semana 1 Diagndstico e alinhamento

Semana 2 Primeiras experiéncias
docentes

Semana 3 Regras, avaliacao e

comunicacao

Semana 4 Consolidacao e plano de
continuidade

iAduca - Plano de 30 Dias

Saber onde a IA pode ajudar e onde ha riscos

Professores testam usos simples e seguros

Escola cria politica minima de uso
responsavel

Casos de uso, equipa-piloto e préximos
passos
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CAPITULO 11

A moldura que
protege a
escola.

UNESCO, Al Act europeu, RGPD. Trés documen-
tos que ddo legitimidade politica a qualquer pla-
no de IA numa escola — e que professores
devem conhecer em trés pdginas.



CAPITULO Il - MOLDURA INSTITUCIONAL UNESCO - Al ACT - RGPD

O enquadramento em tres
paginas.

Nenhuma escola precisa de inventar o seu plano a partir do zero.
Existem trés documentos internacionais que orientam o uso de IA
na educacdo. Conhecer o essencial protege a escola juridicamente
e da confianca ao professor.

UNESCO - Orientacao para IA
generativa em educacao

A UNESCO publicou em 2023 o documento Guidance for Generative Al in Education and
Research. Define oito recomendacdes para governos e instituicdes, das quais quatro
afetam diretamente o trabalho de escola.

Idade minima de 13 anos para uso direto de |IA generativa em sala. Abaixo desta
idade, o uso é mediado pelo professor.

Centralidade humana. Toda a interacao com IA deve preservar a agéncia do aluno e
do professor. A IA nao decide — sugere.

Validacao institucional. A escola valida ferramentas antes de adotar. Nao basta a
popularidade da plataforma.

Literacia critica. Alunos e professores devem aprender a questionar resultados de
IA, nao a aceita-los.

Uniao Europeia - AI Act

O Regulamento (UE) 2024/1689 — vulgo Al Act — entrou em vigor em agosto de 2024 e
classifica sistemas de IA por nivel de risco. Para escolas, importam trés classificacoes.
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CATEGORIA O QUE SIGNIFICA PARA A ESCOLA

Risco inaceitavel Sistemas proibidos. Inclui reconhecimento de emocdes em sala
de aula e classificacao social. Ndo usar em nenhuma
circunstancia.

Alto risco Sistemas que avaliam alunos, classificam desempenho ou
decidem acesso a programas. Exigem supervisao humana
documentada, transparéncia e direito de contestacao.

Risco limitado IA generativa para apoio docente (planificacdes, fichas,
comunicacao). Permitida com obrigacao de transparéncia: alunos
devem saber quando interagem com IA.

RGPD - Protecao de dados

O Regulamento Geral de Protecao de Dados aplica-se a qualquer escola que trate dados
pessoais de alunos — ou seja, todas. Para uso de IA, ha cinco regras praticas que impor-

tam.

1. Minimizacao. Nao introduzir dados que ndao sejam estritamente necessarios.

2. Finalidade explicita. Cada uso de IA deve ter um propdsito claro e legitimo.

3. Consentimento dos encarregados para qualquer tratamento de dados de menores.
4. Direito ao esquecimento. A ferramenta deve permitir eliminacao dos dados.

5. Encarregado de Protecao de Dados (EPD). A escola deve consultar o seu EPD

antes de adotar uma ferramenta institucionalmente.

ATENCAO

Muitas ferramentas gratuitas de IA processam dados em servidores fora da Uniao
Europeia e podem usar prompts para treinar modelos. Antes de adotar institucio-
nalmente, verificar se existe versao educativa, contrato com a escola ou clausula
de exclusao de treino.

Sintese para o conselho pedagogico

Se a escola quiser apresentar este plano formalmente, basta uma frase: “Este plano segue
as recomendacées UNESCO 2023, cumpre as obrigacées de transparéncia e supervisao
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humana do Al Act, e respeita os principios de minimizacdo e finalidade do RGPD.” E legiti-
mo, é defensavel, e é tecnicamente correto.
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CAPITULO IIl - SEMANA 1

Diagnostico e
alinhamento.

Antes de tocar em qualquer ferramenta, a esco-
la precisa de saber onde a IA pode ajudar e

onde existem riscos. Cinco dias para ouvir,
mapear e decidir.



SEMANA 1 - DIAGNOSTICO DIAS 1 A5

Semana 1 - Diagnostico.

DIA 01 - REUNIAO DE ARRANQUE

Alinhar direcao, coordenadores e professores
interessados

Objetivo: criar linguagem comum antes de qualquer acao.

PERGUNTAS-CHAVE
Porque queremos comecar com IA?
Que tarefas consomem mais tempo aos professores?
Que receios existem?

Que &reas sdao mais urgentes: planificacdo, feedback, comunicacdo, avaliacdo,
burocracia?

Que dados nunca devem ser colocados numa IA?

RESULTADO DO DIA

Criar uma frase orientadora. Por exemplo:

Nesta escola, usamos IA para apoiar o trabalho pedagdgico,
reduzir tarefas repetitivas e melhorar a aprendizagem,
mantendo sempre supervisdo humana.
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DIA 02 - MAPA DE DORES

Identificar onde a IA pode poupar tempo

Objetivo: dados concretos, nao impressoes.

Cada professor completa esta tabela:

TAREFA HORAS/SEM
Planificacdes 2h
Emails a familias 1h
Fichas de trabalho 2h
Correcao e feedback 4h
Relatérios 3h
Reunides e atas 2h
RESULTADO

DESGASTE

Alto

Médio

Médio

Alto

Alto

Alto

IA PODE AJUDAR?

Sim

Sim

Sim

Parcialmente

Sim

Sim

Escolher as trés tarefas prioritarias para testar com IA. Comecar por tarefas de bai-
X0 risco: rascunhos, adaptacao de textos, geracao de ideias, melhoria de linguagem,

criacdo de rubricas, resumos nao sensiveis.
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DIA 03 - O QUE A IA FAZ BEM E MAL
Reduzir mitos antes de criar expectativas

Objetivo: separar utilidade real de promessa exagerada.

A IA AJUDA BEM EM A IA FALHA EM
— gerar primeiros rascunhos — garantir verdade factual sem
— transformar textos longos em verificacao
versoes simples — conhecer o contexto real da
turma

— criar exemplos

— propor atividades — substituir avaliacdo profissional

— compreender emocdes como um
professor

— adaptar niveis de linguagem

— sugerir perguntas
) ) . — decidir medidas disciplinares
— organizar informacao
) i } — lidar com dados sensiveis
— criar checklists e rubricas

— garantir justica ou neutralidade

— rever clareza
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DIA 04 - ESCOLHA DE FERRAMENTAS INICIAIS
Evitar dispersao

Objetivo: uma ou duas ferramentas, nao dez.

FINALIDADE FERRAMENTAS POSSIVEIS

Texto e planificacao ChatGPT, Claude, Gemini, Copilot

Materiais pedagdgicos MagicSchool, Eduaide.Al, TeacherMatic
Apresentacdes Canva, Gamma, PowerPoint Copilot

Resumos de reunides Teams, Google Meet, Notta, Otter

Pesquisa assistida Perplexity, Elicit

Imagem educativa Canva, Adobe Express, DALL-E

Acessibilidade Microsoft Immersive Reader, ferramentas de traducao

RESULTADO DO DIA

A direcado define uma lista proviséria de ferramentas autorizadas, em teste e ndo reco-
mendadas.
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DIA 05 - REGRAS MiIiNIMAS DE SEGURANCA
Evitar riscos desde o primeiro dia

Objetivo: trés regras inegociaveis.

REGRA 1 - NAO INSERIR DADOS PESSOAIS
Nunca colocar nomes de alunos, notas, relatérios médicos, dados familiares, processos

disciplinares, fotografias identificAveis ou documentos internos sensiveis.

REGRA 2 - ANONIMIZAR EXEMPLOS

Em vez de “O aluno Jodo Silva do 8.2 B tem dificuldades...”, usar “Um aluno do 8.2 ano
apresenta dificuldades em...”

REGRA 3 - REVER SEMPRE

Tudo o que a IA produz deve ser revisto antes de chegar a alunos, familias ou direcao.

RESULTADO DA SEMANA 1

A escola tem: trés problemas prioritarios definidos, regras bdasicas de seguranca,
ferramentas iniciais escolhidas, grupo-piloto identificado, linguagem comum sobre
IA.
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CAPITULO IV - SEMANA 2

Primeiras
experiencias
docentes.

Da teoria a pratica. Oito dias em que cada pro-
fessor-piloto testa usos simples, mede tempo
poupado e partilha o que funcionou.



SEMANA 2 - EXPERIENCIAS DIAS 6 A 13

Semana 2 - Fxperiencias.

DIA 06 - FORMACAO CURTA SOBRE PROMPTS
Como escrever bons prompts

Objetivo: ensinar o essencial sem complicar.

FORMULA SIMPLES

Papel + Contexto + Tarefa + Formato + Critérios

—— EXEMPLO

Atua como professor de Histéria do 9.2 ano. Cria uma atividade de 30
minutos sobre a Primeira Guerra Mundial para uma turma com niveis
diferentes de aprendizagem. Quero uma atividade em trés niveis de

dificuldade, com instrucdes claras e uma pergunta final de reflexao.

Resultado: cada professor cria trés prompts Uteis para a sua disciplina.

DIA 07 - 1A PARA PLANIFICAR AULAS

Sair da folha em branco

Problema: planificar de raiz consome tempo e energia.

Solucao: usar |IA para gerar uma primeira estrutura. Menos tempo em folha em
branco. Mais tempo para adaptar ao contexto real da turma.

—— PROMPT - PLANIFICACAO

Atua como professor experiente de [disciplinal. Cria uma planificacao de
aula de [duragao] para alunos do [ano], sobre [tema]. Inclui objetivos,

sequéncia da aula, atividade inicial, atividade principal, diferenciacao
para alunos com ritmos diferentes e forma rdpida de avaliacao formativa.
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DIA 08 - FICHAS E EXERCICIOS
Diferenciar sem multiplicar trabalho

Problema: criar exercicios diferenciados demora muito.

—— PROMPT - FICHA

Cria uma ficha de trabalho sobre [tema] para alunos do [ano]. Inclui 5

perguntas faceis, 5 intermédias e 3 desafiantes. Acrescenta solucgdes e
uma breve explicacao para cada resposta. Indica possiveis erros comuns
dos alunos e como o professor pode corrigi-los.

DIA 09 - ADAPTAR LINGUAGEM

Tornar acessivel sem perder rigor

Problema: muitos textos séo dificeis para alunos com niveis diferentes.

—— PROMPT - ADAPTACAO

Reescreve este texto para trés niveis: basico, intermédio e avancado.

Mantém o rigor cientifico, mas adapta vocabuldrio e comprimento das
frases. PlUblico: alunos do [ano].

APLICACAO REAL
Alunos com dificuldades de leitura
Alunos recém-chegados
Educacao inclusiva
Apoio ao estudo

Explicacdes alternativas
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DIA 10 - FEEDBACK FORMATIVO
Dar feedback util sem queimar horas

Problema: dar feedback individualizado consome muito tempo.

ATENCAO

Nao inserir trabalhos identificados de alunos em ferramentas publicas. O
prompt abaixo é seguro porque nao usa dados nominais.

—— PROMPT - FEEDBACK

Cria 10 frases de feedback formativo para alunos que demonstram

dificuldades em [competéncia]. O tom deve ser encorajador, especifico e
orientado para melhoria. Evita linguagem genérica.

EXEMPLOS DE SAIDA UTIL

“A tua resposta mostra que compreendeste a ideia principal, mas precisas de
justificar melhor com exemplos.”

“O préximo passo é rever a forma como organizas os argumentos.”

“Tenta explicar o raciocinio antes de apresentar a resposta final.”
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DIA 11 - COMUNICACAO COM FAMILIAS
Mensagens claras sem desgaste

Problema: emails e mensagens repetitivas ocupam tempo docente.

—— PROMPT - FAMILIA

Escreve uma mensagem curta, clara e respeitosa para encarregados de

educacdo sobre [situacdo geral]. O tom deve ser profissional, préximo e
ndo alarmista. Nao incluir dados pessoais.

EXEMPLOS DE USO
Aviso sobre material necessério
Convite para reuniao
Explicacao de atividade
Reforco de habitos de estudo

Informacao sobre projeto da turma

DIA 12 - REUNIOES E ATAS

Transformar notas em decisoes

Problema: reuniées geram muitas notas que ninguém organiza.

—— PROMPT - ATA

Organiza estas notas de reunido numa ata simples, com: participantes,

temas tratados, decisdes tomadas, tarefas atribuidas e prazos. Usa
linguagem clara e institucional.
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DIA 13 - PARTILHA ENTRE PROFESSORES
Aprender com exemplos reais

Objetivo: confianca cresce quando se vé funcionar.

Cada professor-piloto partilha:

uma tarefa em que usou IA
quanto tempo poupou

0 que correu bem

0 que teve de corrigir

que riscos identificou

RESULTADO DA SEMANA 2

A escola ja tem: primeiros casos de uso documentados, prompts testados, profes-
sores com experiéncia pratica, exemplos reais para partilhar, primeiras poupancas
de tempo medidas.
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CAPITULO V - SEMANA 3

Regras,
avaliacao e
cultura.

A experimentacdo por si s6 ndo faz politica. Sete
dias para transformar usos avulsos em regras

claras, comunicacdo institucional e cultura de
uso responsavel.



SEMANA 3 - REGRAS E CULTURA DIAS 14 A 21

Semana 3 - Regras.

DIA 14 - POLITICA SIMPLES DE IA
Transformar improviso em confiancga

Objetivo: uma politica minima que toda a comunidade entenda.

A POLITICA MIiNIMA DEVE INCLUIR
Objetivo do uso de IA na escola.
Ferramentas autorizadas.

Usos permitidos.

Usos proibidos.

Regras de dados pessoais.

Regras para trabalhos dos alunos.

Responsabilidade dos professores.

R A R

Informacdo as familias.

O modelo completo estd no Capitulo IX deste guia.
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DIA 15 - USOS PERMITIDOS
Mapa claro do que é aceitavel

Objetivo: dar permissao antes de proibir.

PARA PROFESSORES PARA ALUNOS - COM

ORIENTACAO
preparar rascunhos de aulas

criar atividades pedir explicacbes alternativas

adaptar textos fazer brainstorming

gerar rubricas treinar perguntas

preparar comunicacoes rever clareza de texto

criar perguntas criar planos de estudo

resumir documentos nao comparar argumentos

sensiveis estudar vocabulario
apoiar diferenciacao pedagdgica receber pistas, nao respostas
finais
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DIA 16 - USOS PROIBIDOS
Mapa do que nao é aceitavel

Objetivo: definir limites sem dramatizar.

PROIBIDO OU FORTEMENTE DESACONSELHADO

— Introduzir dados pessoais de alunos.

— Gerar trabalhos completos para entregar como préprios.
— Usar IA para tomar decisdes disciplinares.

— Usar IA para atribuir notas automaticamente.

— Usar reconhecimento facial ou emocional em sala de aula.

— Usar ferramentas sem conhecer termos de privacidade.

— Substituir feedback humano por mensagens automaticas sem revisao.
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DIA 17 - AVALIACAO NA ERA DA IA

Avaliar mais o processo, nao sé o produto

Problema: trabalhos feitos em casa tornam-se mais dificeis de validar.

ESTRATEGIAS
pedir versoes intermédias
incluir reflexao pessoal
fazer pequenas defesas orais
pedir diario de aprendizagem
valorizar perguntas feitas pelo aluno
pedir explicacdo do raciocinio
usar tarefas ligadas ao contexto da turma

criar momentos presenciais de producao

REGRA

Sempre que usares IA num trabalho, deves indicar onde usaste, para qué e o
gue alteraste depois.

DIA 18 - DECLARACAO DE USO
Tornar o uso transparente

Objetivo: criar habito de transparéncia sem burocracia.

O modelo completo de declaracao para alunos e para professores estd no Capitulo X -
Anexos.
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DIA 19 - ENVOLVER FAMILIAS
Evitar medo e desinformacao

Objetivo: comunicar antes que comentem.

O template de mensagem para familias estd no Capitulo X - Anexos.

DIA 20 - CHECKLIST DE PROTECAO DE DADOS

Validar cada ferramenta antes de adotar

Objetivo: decidir com base em factos, nao em modas.

Antes de usar uma ferramenta, perguntar:

A ferramenta recolhe dados pessoais?
Permite uso por menores?

Os dados sao usados para treinar modelos?
Ha versado educativa ou institucional?
Cumpre RGPD?

Permite eliminar dados?

O professor consegue supervisionar o uso?

O 0o oo0oogod

Ha termos claros de privacidade?

Se a escola ndo souber responder, a ferramenta ndo deve ser adotada em larga escala.
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DIA 21 - REUNIAO DE REVISAO

Olhar para tras antes de avancgar

Objetivo: ajustar com dados, nao com intuicoes.

PERGUNTAS
Que usos funcionaram melhor?
Que riscos apareceram?
Que professores precisam de mais apoio?
Que regras ficaram pouco claras?
Que ferramenta deve continuar?

Que ferramenta deve ser suspensa?

RESULTADO DA SEMANA 3

A escola tem: politica minima de IA, regras para alunos, regras para professores,
comunicacao para familias, checklist de privacidade, modelos de declaracdao de
uso.
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CAPITULO VI - SEMANA 4

Consolidar e
continuar.

A tltima semana ndo é o fim. E a transformacdo
dos 30 dias em sistema. Nove dias para medir

impacto, escolher o que continua e desenhar os
proximos 90 dias.



SEMANA 4 - CONSOLIDACAO DIAS 22 A 30

Semana 4 - Consolidar.

DIA 22 - BIBLIOTECA DE PROMPTS

Evitar que cada professor comece do zero

Objetivo: capital coletivo, nao esforco individual.

CATEGORIAS RECOMENDADAS
Planificacao, fichas, rubricas
Feedback formativo
Comunicacao com familias
Diferenciacao e educacao inclusiva
Projetos interdisciplinares
Avaliacdo formativa

Reunides e atas

MODELO DE REGISTO

PROMPT DISCIPLINA ANO RESULTADO OBSERVACOES
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DIA 23 - CINCO CASOS DE USO OFICIAIS

Selecionar usos seguros e uteis para toda a escola

Objetivo: comecar institucionalmente por baixo risco e alto valor.

Criar planificagdes iniciais.
Adaptar textos por niveis.
Gerar perguntas de revisao.

Criar rubricas.

e

Preparar comunicacdes nao sensiveis.

DIA 24 - MINI-FORMAGCAO INTERNA

Cada professor-piloto apresenta um caso pratico

Objetivo: confianca cresce quando ha colegas reais a usar.

ESTRUTURA DE CADA APRESENTACAO - 5 MINUTOS
Problema inicial
Prompt usado
Resultado obtido
O que foi corrigido
Tempo poupado

Cuidados éticos
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DIA 25 - IA PARA INCLUSAO
Apoiar alunos diferentes sem padronizar todos

Objetivo: usar a IA para personalizar, nao para uniformizar.

Usos UTEIS
simplificar textos
criar glossarios
gerar exemplos visuais
adaptar instrucdes
criar guides passo-a-passo
propor atividades com diferentes niveis
apoiar alunos com dificuldades linguisticas

preparar materiais para ritmos distintos

—— PROMPT - INCLUSAO

Adapta esta atividade para trés perfis de alunos: alunos com

dificuldades, alunos no nivel esperado e alunos que precisam de maior
desafio. Mantém o mesmo objetivo de aprendizagem.
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DIA 26 - IA CONTRA A BUROCRACIA
Atacar uma das maiores fontes de desgaste docente

Objetivo: devolver tempo util ao professor.

TAREFAS QUE PODEM SER APOIADAS
— atas, relatérios, sinteses

— planos de recuperacao

— comunicacdes padrao

— grelhas descritivas

— descritores de desempenho

— organizacao de evidéncias

— preparacao de documentos internos

DIA 27 - MEDIR IMPACTO
Nao ficar apenas em impressoes

Objetivo: dados concretos para defender o plano.

O quadro de indicadores quantificdveis estd no Capitulo X - Anexos.
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DIA 28 - DECIDIR O QUE CONTINUA
Classificar cada experiéncia

Objetivo: cortar o que nao funciona sem drama.

EXPERIENCIA CONTINUAR MELHORAR PARAR
Planificacdo com IA v

Feedback com IA v

Uso por alunos v

Ferramenta X v

DIA 29 - PLANO DOS PROXIMOS 90 DIAS

Quatro opgoes para escolher

Objetivo: escolher uma direcao principal, ndo tentar tudo.

Opcao A - Formacao docente. Para escolas com interesse mas pouca confianca.

Opcao B - Politica institucional completa. Para escolas com uso disperso que
precisam de regras.

Opcao C - Piloto por departamento. Para testar IA num grupo curricular
especifico.

Opcao D - Reducao de burocracia. Para escolas com grande carga
administrativa.

RECOMENDACAO IADUCA

Para a maioria das escolas, comecar por uma combinacdo de Formacao +
Reducédo de Burocracia. E a combinacdo com melhor relacdo risco/retorno e
maior tracao junto dos professores.
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DIA 30 - APRESENTACAO A COMUNIDADE

Fechar os 30 dias com clareza

Objetivo: transformar um piloto interno em narrativa institucional.

ESTRUTURA DA APRESENTACAO
Porque comegamos.

O que testdmos.

O que aprendemos.

Que regras definimos.

Que riscos identificamos.

Que beneficios surgiram.

=l Ln Gf e L e

O gue vamos fazer a seqguir.

A IA ndo é o centro da escola. O centro
continua a ser a relacdo entre professores e
alunos. A IA s6 tem valor se libertar tempo,
melhorar a aprendizagem e proteger a
dignidade humana.
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CAPITULO VII

O novo papel
do professor.

A IA deve libertar o professor de tarefas mecani-
cas para reforcar o que é profundamente huma-
no. O quotidiano muda. A vocag¢do ndo.



CAPITULO VII - NOVO PAPEL O QUOTIDIANO DOCENTE

O que ja nao faz sentido.

Algumas praticas tornam a escola mais lenta, cansada e pouco in-
teligente. A IA ndo resolve tudo, mas pode ajudar a expor desperdi-
cios. Estas sdo sete prdticas que importa abandonar.

1. Reescrever documentos repetidos do zero. Se a estrutura é sempre parecida,
deve haver modelo.

2. Criar atas longas sem decisoées claras. Uma ata deve indicar temas, decisdes,
responsaveis e prazos.

3. Pedir a mesma informacao em varias plataformas. A escola deve caminhar para
“introduzir uma vez, reutilizar varias”.

4. Fazer relatdrios extensos que ninguém lé. Relatérios devem ser claros, Uteis e
orientados para agao.

5. Corrigir tudo com comentarios genéricos. Feedback como “melhora” ou
“incompleto” tem pouco valor.

6. Proibir IA sem ensinar uso responsavel. A proibicao total cria mais desigualdade:
alguns alunos usam escondido, outros ficam sem literacia critica.

7. Usar IA sem regras. O oposto também é perigoso. Usar IA sem politica, sem
protecdo de dados e sem supervisao cria riscos desnecessarios.
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O que o professor passa a ser, com
mais intensidade

O PROFESSOR TORNA-SE MAIS O TEMPO RECUPERADO VAI

mentor PARA

curador de conhecimento
designer de experiéncias
orientador de pensamento critico
avaliador do processo

mediador ético

especialista em contexto

leitor das emocdes e necessidades
reais

feedback formativo

diferenciacdo pedagdgica

apoio a alunos com dificuldades
projetos criativos
acompanhamento socioemocional
colaboracao entre professores
comunicacao clara com familias

melhoria da avaliacao

A tecnologia deve ficar em segundo plano. O
impacto pedagogico deve ficar em primeiro.
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CAPITULO VIII

Biblioteca de
prompits.

Dez prompts essenciais que cobrem 80% das ne-
cessidades de um professor. Prontos a copiar,
adaptar e usar.



CAPITULO VIII - PROMPTS BIBLIOTECA ESSENCIAL

Dez prompts essenciais.

Cada prompt é um ponto de partida. O professor adapta varidveis
entre parénteses ao seu contexto, 1é o resultado, corrige o que
precisa e usa.

01 - Planificacao

Cria uma planificacdo de aula de [tempo] para [ano] sobre [tema]. Inclui

objetivos, sequéncia, atividade inicial, atividade principal, diferenciacdo e
avaliacao formativa.

02 - Diferenciacao

Adapta esta atividade para trés niveis de dificuldade: bdsico, intermédio e
avancado. Mantém o mesmo objetivo de aprendizagem.

03 - Feedback formativo

Cria comentarios de feedback formativo para alunos que tiveram dificuldade em
[competéncial. O tom deve ser especifico, construtivo e orientado para melhoria.

04 - Rubrica de avaliacao

Cria uma rubrica de avaliacado para [tarefa], com quatro niveis de desempenho e

critérios claros para alunos do [ano].
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05 - Comunicacao com familias

Escreve uma mensagem curta e clara para encarregados de educacao sobre [temal],

com tom profissional, respeitoso e acessivel.

06 - Simplificacao de texto

Reescreve este texto para alunos do [ano], mantendo rigor, mas usando frases mais
curtas e vocabuldrio mais simples.

07 - Perguntas de revisao

Cria 10 perguntas de revisao sobre [tema], incluindo escolha multipla, resposta
curta e pergunta de reflexao.

08 - Ata de reuniao

Organiza estas notas numa ata com temas tratados, decisdes, responsaveis e
prazos.

09 - Projeto interdisciplinar

Sugere um projeto interdisciplinar sobre [tema], envolvendo [disciplinas], com
produto final, etapas e critérios de avaliacao.

10 - Verificacao critica

Analisa este material e identifica possiveis erros, simplificacdes excessivas,

enviesamentos ou aspetos que precisam de verificacao.
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CAPITULO IX

Politica de IA
numa pagina.

O documento institucional minimo. Pode ser im-
presso, afixado, partilhado com familias e levado
a Conselho Pedagdgico.



CAPITULO IX - POLITICA MODELO INSTITUCIONAL

Politica de utilizacao
responsavel.

A nossa escola utiliza ferramentas de Inteligéncia Artificial para
apoiar a aprendizagem, melhorar a organizag¢do do trabalho
docente e promover a literacia digital critica.

(] 4 (]
Principios
A |IA apoia, mas nao substitui professores.
A decisao pedagdgica é sempre humana.
Os dados pessoais dos alunos sao protegidos.

Os resultados da IA devem ser verificados.

O uso de IA deve ser transparente.

Usos permitidos

Apoio a planificacao
Criacao de materiais
Adaptacao de textos
Geragao de perguntas
Apoio ao estudo
Revisao de linguagem
Organizacao de ideias

Apoio a inclusao

Usos nao permitidos

Submeter trabalhos gerados por IA como se fossem préprios
Inserir dados pessoais de alunos em ferramentas publicas

Usar IA para atribuir notas automaticamente

iAduca - Plano de 30 Dias 45 /58



Usar |IA para decisdes disciplinares
Usar IA como fonte Unica de verdade

Criar imagens, textos ou contetdos ofensivos, falsos ou discriminatérios

Responsabilidades

Professores validam os materiais antes de usar.
Alunos declaram quando usam IA.
Direcao acompanha ferramentas e politicas.

Familias sdo informadas sobre regras essenciais.

Aprovada em Conselho Pedagégicode / /20
Direcdo da Escola
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CAPITULO X

Anexos
operacionais.

Declaracoes, comunicacoes e indicadores. O ma-
terial que transforma intencoes em pratica.




ANEXOS - OPERACIONAL ANEXO A - DECLARAGCAO DE ALUNO

Anexo A - Declaracao de
uso - aluno.

Modelo curto, para anexar a trabalhos individuais ou de grupo, do
3.2 ciclo ao secundario.

Trabalho:

Aluno(a):

Disciplina : Ano - Turma:

Neste trabalho, usei IA para:

gerar ideias

organizar estrutura

rever linguagem

traduzir palavras ou frases

obter explicacdes

O o o oo O

nao usei IA

Ferramenta(s) utilizada(s):

Confirmo que compreendo o conteddo entregue e consigo explica-lo oralmente.

Data: _/__/20__  Assinatura:
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ANEXOS - OPERACIONAL ANEXO B - DECLARACAO DE PROFESSOR

Anexo B - Declaracao de
uso ° professor.

Modelo para uso interno do professor, util para portefolio profissio-
nal, observacdo de aulas e prestacdo de contas institucional.

iAduca - Plano de 30 Dias 49 / 58



Professor(a):

Disciplina - Ano:

Periodo de referéncia:

Usei IA para apoiar as seguintes tarefas pedagdgicas:

O oo o0oogog o d

planificacao de aulas

criacao de fichas e exercicios

adaptacdo de textos a niveis

geracao de rubricas de avaliacao

redacao de feedback formativo (sem dados nominais)
comunicacao com familias

organizacao de atas e relatérios

criacao de materiais de apoio a inclusao

Ferramenta(s) utilizada(s):

Tempo estimado poupado por semana:

Declaro que:

Data: _/_ /20 __  Assinatura:

Revi e validei pedagogicamente todos os materiais antes de utilizar com
alunos.

Nao introduzi dados pessoais identificdveis de alunos em ferramentas
publicas de IA.

Cumpro a Politica de Utilizacao Responsavel de IA da escola.

iAduca
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ANEXOS - OPERACIONAL ANEXO C - CONSELHO PEDAGOGICO

Anexo C - Comunicacao ao
Conselho Pedagogico.

Template institucional para apresentacdo formal do plano. Adaptar
varidveis entre parénteses.
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[Localidade], de de 20__

Para: Conselho Pedagégico da [nome da escola/agrupamento]
De: [Direcao / Coordenador / Equipa-piloto]

Assunto: Plano-piloto de utilizacao responsavel de IA - 30 dias

ENQUADRAMENTO

A presente proposta visa enquadrar institucionalmente a utilizacao de ferramentas de
Inteligéncia Artificial na escola, dando resposta a um uso ja existente entre docentes
e alunos, e antecipando o cumprimento das obrigacdes decorrentes do Regulamento
(UE) 2024/1689 (Al Act) e do Regulamento Geral de Protecao de Dados.

OBJETIVO
Executar um plano-piloto de 30 dias, com [N] docentes voluntarios, em [N] disciplinas,
com vista a:

Identificar usos pedagdgicos seguros e uteis.

Reduzir tarefas administrativas repetitivas.

Produzir uma Politica de Utilizacao Responsavel de |IA para aprovacao.

Recolher indicadores para escalar o uso de forma informada.

ENQUADRAMENTO NORMATIVO

O plano segue as recomendacdes da UNESCO (2023) Guidance for Generative Al in
Education and Research, cumpre as obrigacdes de transparéncia e supervisao huma-
na do Al Act europeu, e respeita os principios de minimizacao, finalidade e
consentimento do RGPD.

SALVAGUARDAS

Nenhum dado pessoal identificavel de alunos sera introduzido em
ferramentas publicas de IA.

Toda a producao apoiada por IA serd validada pedagogicamente pelo
docente.

Os encarregados de educacao serao informados antes do inicio do piloto.

Serd consultado o Encarregado de Protecdo de Dados da escola.

CALENDARIO E RELATORIO

O piloto decorreraentre _ / /20 e /__/20__. Nofinal, sera apresentado a este
Conselho um relatério com indicadores de impacto, recomendacdo de continuidade e
proposta de Politica de Utilizacdo Responsavel de IA.
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Com os melhores cumprimentos,

[Nome - Cargo]
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ANEXOS - OPERACIONAL ANEXO D - COMUNICACAO A FAMILIAS

Anexo D - Mensagem a
familias.

Texto curto, claro, sem alarmismo. Para enviar por email,
plataforma escolar ou caderneta.
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Caros Encarregados de Educacao,

A nossa escola vai iniciar um projeto-piloto de utilizacdo responsavel de
Inteligéncia Artificial (IA) no apoio ao trabalho docente.

O objetivo ndo é substituir professores nem facilitar fraude académica. E apren-
der a usar estas ferramentas — que ja estao presentes na vida de todos — de for-
ma critica, segura e ética, ao mesmo tempo que devolvemos tempo aos professo-
res para se concentrarem no acompanhamento dos alunos.

O QUE VAMOS FAZER

Um grupo de professores vai testar IA para tarefas como preparar
planificacdes, adaptar textos a diferentes niveis e organizar comunicacoes.

Os alunos serao envolvidos progressivamente, com regras claras, em
atividades de literacia digital critica.

Toda a utilizacdo serd supervisionada por docentes e validada
pedagogicamente.

O QUE NAO VAMOS FAZER

Nao serao introduzidos dados pessoais dos vossos educandos em
ferramentas publicas de IA.

Nao serd usada IA para atribuir notas automaticamente nem para tomar
decisdes disciplinares.

N&o serd usado reconhecimento facial nem emocional em sala de aula.

No final do piloto, partilharemos convosco os resultados e a Politica de Utilizacao
Responsavel de IA aprovada pela escola. Estamos disponiveis para esclarecer
gualquer duvida através de [email/contacto].

Com os melhores cumprimentos,

A Direcao
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ANEXOS - OPERACIONAL ANEXO E - INDICADORES

Anexo E - Indicadores
quantificaveis.

O que medir, como medir e que valores indicam sucesso. Material
para o relatorio do Dia 30 e para apresentacdo ao Conselho Peda-
gogico.

Indicadores de adocao

INDICADOR COMO MEDIR META - 30 DIAS

Taxa de adesao docente % professores que = 30% do corpo docente
testaram

Disciplinas envolvidas ndmero absoluto = 5 disciplinas distintas

Prompts arquivados biblioteca interna = 30 prompts validados

Casos de uso fichas internas = 10 casos com resultado

documentados
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Indicadores de impacto

INDICADOR COMO MEDIR META - 30 DIAS
Tempo poupado por autorreporte = 2h/semana
professor/semana
Qualidade dos materiais revisao por pares - =4.0/5
escala 1-5
Confianca docente inquérito antes/ +1 ponto vs baseline
depois - 1-5
Utilidade percebida inquérito - 1-5 =40/5
Materiais de diferenciacao numero absoluto = 15 versoes diferenciadas
criados

Indicadores de risco

INDICADOR COMO MEDIR META - 30 DIAS

Incidentes de privacidade registo da direcao 0

Reclamacoes de familias registo 0

Casos de uso indevido por registo docente tratados pedagogicamente, nao
alunos punitivamente

Ferramentas nao checklist Dia 20 0 em uso institucional

conformes detetadas

Indicadores qualitativos

Nao tudo se mede em nimeros. Recolher também:

Citacoes de docentes sobre o que mudou no quotidiano (3 a 5 testemunhos).
Exemplos de producao antes e depois (1 por disciplina).

Dificuldades sentidas que merecam ajustes ao plano.
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Pedidos espontaneos de outros professores para aderir.

COMO USAR ESTE ANEXO

Recolher dados ao longo dos 30 dias, nao sé no final. No Dia 27, consolidar. No Dia
30, apresentar. No relatério ao Conselho Pedagdgico, mostrar tendéncia (nao sé
valores absolutos): adocao a crescer, tempo poupado a aumentar, incidentes em

Zero.

O objetivo ndo é ter uma escola “com IA”.
E ter uma escola com mais tempo,
mais clareza e mais capacidade para ensinar melhor.

IADUCA - 2026

IA ao servico dos professores
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